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Voorwoord 
Voor Black Sheep Can Fly was 2022 het jaar van een impactvolle herneming, twee fraaie debuten en 
twee grote beloftes: A Seat at the Table ging opnieuw de theaters in én bereikte een bijzonder publiek 
waardoor de impact door het dak ging. In 2022 realiseerde we de preproductie van een nieuwe tournee 
in 2023, inclusief voorstellingen voor bedrijven en maatschappelijke organisaties. Saman Amini 
debuteerde als cabaretier en Black Sheep Can Fly startte een eigen Academy voor jong talent. De eerste 
belofte is de grote zaal productie Disgraced, het Pulitzerprijswinnende stuk van toneelschrijver Ayad 
Akhtar. In 2022 is de preproductie (samenstelling artistiek team, casting, tekstbewerking, 
fondsenwerving) hiervoor grotendeels tot een goed einde gebracht. De tweede belofte is het treatment 
voor Nima Mohaghegh’s eerste lange speelfilm No Love to Give. In hoofdstuk 1 van dit jaarverslag lichten 
we deze resultaten, mede mogelijk gemaakt dankzij onze partners en financiers, stuk voor stuk nader toe. 

Door al deze activiteiten in 2022 is Black Sheep Can Fly, ooit begonnen als rebellen- en vriendenclubje, 
als gezelschap in een stroomversnelling terechtgekomen. In overleg met ons bestuur hebben we een 
traject uitgezet om op een verantwoorde manier een schaalsprong en professionaliseringslag te maken. 
Het afgelopen jaar hebben we gemerkt hoe waardevol het is om vanuit onze idealen en primaire 
motivatie te blijven opereren, maar ook hoe nodig het is om daarbij samen te werken met talent en 
ervaren krachten op alle vlakken van de artistieke en zakelijke productie. Ook daarvan doen we verslag 
in dit document, in alle hoofdstukken komt dit terug. 

We zouden het bijna vergeten: dit jaar zijn we ook nog verhuisd, naar broedplaats De Sloot in Nieuw-
West. Het is voor ons een fantastische uitvalsbasis om een bijdrage te leveren aan een Nederlands 
cultureel landschap waarin kunst en media een volwaardige afspiegeling van de samenleving zijn. 

Saman Amini 
Nima Mohaghegh 
Christine de Jager 
Black Sheep Can Fly 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Missie 

BLACK SHEEP CAN FLY vertelt verhalen waar een menselijke en maatschappelijke urgentie achter 
zit. Verhalen die de potentie hebben tot verbinding, verbroedering en vereniging. Verhalen over pijn 
van de ongekende. Verhalen die een gezicht geven aan de onbekende. Verhalen die vermaken en 
tegelijkertijd niet schuwen om de vinger op de zere plek te legen. Verhalen die het publiek uitdagen 
en confronteren. Verhalen die ons helpen elkaar beter te begrijpen en meer om elkaar te geven. 
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1. Activiteiten 2022 

1.1. Theaterproductie: A Seat at The Table (herneming) 

In A Seat At The Table (hierna: ASATT) geven vier acteurs voorbeelden van ervaringen op het gebied van 
alledaagse discriminatie. De rode draad wordt gevormd door scènes tussen de succesvolle, zwarte 
advocaat Kwame die aan zijn psychiater uitlegt hoe hij ertoe kwam een witte man te slaan die hem 
alleen maar aankeek. Tussendoor vertolkt Saman Amini liedjes, met piano en muziek op band. Bij de 
oorspronkelijke productie zijn de teksten gemaakt op basis van de inbreng van de acteurs. Saman Amini 
heeft met schrijver Nima Mohaghegh het definitieve script vastgelegd.  

Tournee 2 februari-16 april 2022 

De herneming met een nieuwe cast stond voor 2021 gepland, maar kon vanwege de covidmaatregelen 
niet doorgaan. Tijdens de repetitieperiode is er opnieuw samengewerkt tussen de cast, Saman Amini en 
Nima Mohaghegh om de teksten aan te passen aan de rollen en het actuele maatschappelijke debat. 
Dankzij de toetreding van Quiah Shilue, die bij de audities de sterren van de hemel speelde, hebben we 
de voorstelling kunnen verrijken met het perspectief van de zwarte vrouw. 
 
Na een beperkte repetitieperiode en twee try-outs in DeLaMar West ging ASATT op 5 februari 2022 
opnieuw in première bij ITA, Amsterdam. Aansluitend was een tournee gepland met 26 voorstellingen. 
Door een covidbesmetting bij de cast moesten we acht voorstellingen annuleren, waarvan er twee op een 
latere datum alsnog zijn gespeeld. Op verzoek en in samenwerking met de politie Regio Den Haag zijn 
drie extra middagvoorstellingen gespeeld voor medewerkers van het korps. In Delft, Den Haag en Leiden 
konden we deze matinees combineren met de reguliere avondvoorstelling.  
 

 
Foto: Bas de Brouwer 
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Bezoekersaantallen en zaalbezetting 

Inclusief de try-outs realiseerden we 25 voorstellingen met in totaal 3140 bezoekers, inclusief drie 
politievoorstellingen met totaal 550 deelnemers (Delft 110; Den Haag 100; Leiden 340). Bij elf 
voorstellingen waren nagesprekken geboekt, twee daarvan zijn wegens covid geannuleerd. In grote 
steden als Den Haag, Amsterdam, Utrecht en Rotterdam waren we uitverkocht of haalden we 75 procent 
zaalbezetting (coronacapaciteit). Programmeurs in kleinere plaatsen waren vaak onder indruk van het 
aantal bezoekers dat wij in de periode na corona wisten te halen, ook al zaten we vaak verre van vol. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Duurzame impact ASATT 

Sinds 2016 maakt Black Sheep Can Fly theater vanuit de overtuiging dat je mensen in beweging brengt 
door ze te raken in hun hart en hun hoofd. Wij betreden de arena om verhalen te vertellen die getuigen 
van wat er mis is én wat er mogelijk is. Nu bereiken we ook nieuw publiek buiten het traditionele circuit. 

Pers 

★★★★★ NRC 
‘De kracht van deze voorstelling zit niet alleen in de confronterende verhalen, maar ook in de beeldende 
details, de veelheid van overwegingen en emoties, de rauwe liedjes van Amini en het gloedvolle, 
uitstekende acteren.’ 
 
★★★★ de Volkskrant 
‘Amini speelt losjes, energiek en soepel onthutsende scenes. Buig of breek je, als de emmer met 
druppelsgewijze opmerkingen overloopt?’ 
 
★★★★ Scenes 
‘Komische, confronterende voorstelling over stil racisme is een heikel onderwerp. Mensen zonder blanke 
huidskleur hebben er dagelijks last van. Hoe dat voelt, maakt A Seat at the Table op indringende wijze 
duidelijk.’ 
 
★★★★ 1e rang 
‘De voorstelling ... zorgt in al haar subtiliteit er wel juist voor dat je je bewuster bent van (de impact van) 
die vele haast onzichtbare, ‘normale’ racistische opmerkingen in het dagelijks leven.’ 
 
Het Parool 
‘De spelers maken theater op zijn krachtigst en kwetsbaarst: als gedeelde ruimte om hun eigen en elkaars 
pijn te onderzoeken, woede te kanaliseren, angsten uit te spreken en voorstellen te doen. ... Het levert 
uiterst urgent en belangrijk theater op.’ 
 
De Groene Amsterdammer 
‘A Seat at the Table neemt het publiek moeiteloos mee in een complex onderwerp maar verraadt de ernst 
van het thema nooit.’ 

 
‘Bij de nagesprekken werd het nog duidelijker wat de voorstelling met ons publiek deed. In 
Rotterdam, waar het publiek grotendeels bestond uit mensen met een migratieachtergrond, voelde 
je empowerment. De mensen voelden zich erkend en deelden hun verhaal. Het grootste succes was 
de samenwerking met de politie Regio Den Haag. Na afloop hadden we ontroerende nagesprekken 
waarin politiemensen zich eindelijk vrij voelden om zich uit te spreken voor- en over hun witte 
collega’s. Een Indische vrouw vertelde dat haar leidinggevende haar altijd ‘kroepoekje’ noemt. Ze 
werkt al 20 jaar bij de politie, en dit was de eerste keer dat ze haar verhaal eindelijk durfde te 
delen.’ - Saman Amini 
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Credits 

Concept: Saman Amini, Nima Mohagegh  
Tekst: Saman Amini en Nima Mohaghegh i.s.m. Ward Kerremans, Yannick Jozefzoon en Werner Kolf 
Regie en muziek: Saman Amini 
Eindregie: Abdel Daoudi 
Spel: Saman Amini, Anton de Bies, Quiah Shilue, Alwin Pulinckx  
Dramaturgie: Nima Mohaghegh 
Scenografie en licht: Alaa Minawi  
Techniek: Oscar Cheizoo, Twan Mensen 
Kostuums: Dymph Boss, Regina Rorije 
Productieleiding: Danielle Kersten. Heidi van Deudekom 
Zakelijke leiding: Christine de Jager  
Marketing: Priscilla Vaas  
Grafisch ontwerp: Tom Jager 
Fotografie campagnebeeld: Studio Zakmes 
Theatertourneeplanning: Senf Theaterpartners  
Coproductie: Het Nationale Theater, Likeminds 

1.2. Theaterproductie: Saman Amini’s Integratieplan 

Soms kun je snel schakelen omdat je eerder klaar bent voor een volgende stap dan verwacht. Toen 
Saman Amini in december 2021 een pilotversie van Saman Amini’s Integratieplan presenteerde, was er 
zoveel enthousiasme dat we besloten om hem al in het najaar van 2022 zijn debuut te laten maken als 
cabaretier. De productie werd qua scenografie aangepast voor een volledige tournee voor kleine, 
middelgrote en grote zalen. 
 
In zijn eerste solovoorstelling voor de grote zaal neemt Saman Amini het publiek mee op een 
persoonlijke reis langs het integratiedebat. In de vorm van een volwaardige cabaretshow legt hij de 
vinger op de pijnplekken van de multiculturele samenleving.  Hij put daarbij uit zijn eigen ervaringen, als 
Iraanse vluchteling die na een jeugd in Teheran vanaf zijn elfde opgroeit in Nederland. Hij staat stil bij 
voorbeelden van expliciet en impliciet racisme, maar steekt tegelijkertijd de draak met zijn vaders 
onvermogen om Nederlands te leren spreken en met de conservatieve cultuur in zijn geboorteland. 
 
Saman Amini’s poging om tot een genuanceerd beeld van zijn eigen culturele invloeden en ervaringen te 
komen vormt de basis voor Saman Amini’s Integratieplan. De theatermaker treft in zijn cabaretdebuut een 
balans tussen maatschappijkritiek en zelfrelativering. Een voorbeeld van die gelaagde blik is een – 
waargebeurde – anekdote over Saman Amini’s deelname aan het tv-programma Puberruil, waarin hij een 
paar dagen van gezin wisselde met een Drentse leeftijdgenoot. 
 
Saman Amini’s Integratieplan was bedoeld als pilot voor een volledige productie in 2024. Gezien het 
resultaat hebben we besloten de voorstelling al in het najaar van 2022 uit te brengen. In overleg met 
Senf Theaterpartners en coproducent Theater Utrecht hebben we de theaters die de vanwege covid 
geannuleerde coproductie Onvoltooid Verleden (2020) hadden geboekt, gevraagd deze te vervangen door 
Saman Amini’s Integratieplan. Vanuit de theaters is hier enthousiast op geregeerd. Er zijn zelfs een aantal 
voorstellingen bijgeboekt. De tournee is een goede mix van kleine en grotere zalen geworden, in steden 
waar we publiek willen opbouwen. 
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Pers  

‘Beste cabaretvoorstelling van 2022. Amini bereikt op zijn eigen wijze een perfecte symbiose tussen cabaret 
en theater, tussen licht en donker, tussen trauma en relativering.’ - Ron Rijghard, NRC ★★★★★ 
 
‘Saman Amini neemt de Nederlander én zichzelf op de hak in zijn hilarische show.’ ★★★★- Ela Çolak, de 
Volkskrant 
 
‘Een wervelende en spetterende show’ Theaterkrant 
‘Geestig, verbindend, maar ook op een manier die, terecht, een beetje pijn doet.’ Het Parool 

Bezoekersaantallen en zaalbezetting 

In 2022 speelde Amini 41 voorstellingen van Saman Amini’s Integratieplan, inclusief twee 
werkvoorstellingen en drie try-outs. De première was op 7 oktober in DeLaMar, Amsterdam. De tournee 
trok in totaal bijna 10.000 bezoekers en eindigde met drie nagenoeg uitverkochte voorstellingen in 
Internationaal Theater Amsterdam.  

Credits 

Concept, tekst, muziek en spel: Saman Amini 
Regie en tekstuele bijdrage: Geert Lageveen 
Dramaturgie en tekstuele bijdrage: Floris van Delft 
Muziek en muzikale begeleiding: Martin Verheesen 
Kostuum- en decorontwerp: Dieuweke van Reij 
Lichtontwerp: Stefan Dijkman 
Techniek: Oscar Cheizoo, Twan Mensen, Saskia Brand 
Tekstcoach: Nima Mohaghegh 
Productie: Heidi van Deudekom 
Marketing: Priscilla Vaas, Janna Maars 
Coproductie: Theater Utrecht 
Tourneeplanning: Senf Theaterpartners 

Foto: Bas de Brouwer 
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1.3. Scenario-ontwikkeling: No Love to Give 

In 2022 werkte film- en theatermaker Nima Mohaghegh aan de research en ontwikkeling van No Love to 
Give, een speelfilm over de gevolgen van seksueel misbruik bij kinderen. Bij Black Sheep Can Fly kreeg 
Nima Mohaghegh de ruimte om zijn stijl en methode te ontwikkelen. Tijdens de ontwikkeling van het 
treatment is Nima Mohaghegh geadviseerd door filmmaker Joost van Ginkel en scriptcoach Marcelle 
Meuleman. Dit ontwikkelingstraject diende als basis voor de uitwerking van No Love to Give tot een 
volwaardig scenario voor een speelfilm (120 minuten) voor landelijke en internationale bioscooprelease. 

Opbrengst onderzoek 

Nima Mohaghegh heeft uitgebreid onderzoek gedaan naar (seksueel) misbruik van kinderen. Naast het 
bestuderen van artikelen en sociaalwetenschappelijk onderzoek sprak Nima Mohaghegh met 
psychologen, behandelaars en slachtoffers van seksueel misbruik. Uit dit onderzoek kwam naar voren 
dat iedereen misbruik anders ervaart. Opvallend is dat veel slachtoffers van misbruik met een extreem 
laag zelfbeeld kampen. Dit gegeven vormt het centrale conflict van de film. Nima Mohaghegh werkt in No 
Love to Give vanuit de premisse ‘je verleden bepaalt niet wie je bent of kan zijn’. Dit is de les die de 
hoofdpersoon moet leren om zich te bevrijden van zijn verleden. 
 
Als verhalenverteller heeft Nima Mohaghegh een sterke eigen signatuur. Hij situeert imperfecte 
personages in onbekende omstandigheden waarbij zij voor grote vraagstukken komen te staan die hun 
levensvisie onder druk zetten. No Love to Give sluit in thema en vorm aan bij de missie van Black Sheep 
Can Fly om onderbelichte verhalen zichtbaar te maken. De film maakt een urgent maatschappelijk 
onderwerp invoelbaar en bespreekbaar via een toegankelijk dramatisch verhaal van een individu in 
conflict met zichzelf en zijn omgeving. 

Verhaallijn No Love to Give 

In No Love to Give probeert Hadi Taghizadeh, een 37-jarige stratenmaker, na een lange gevangenisstraf 
een nieuw leven op te bouwen. Hij wordt gekweld door een duister verleden en worstelt met 
zelfmoordgedachten. Als Hadi ontdekt dat zijn dochter in de prostitutie is beland, zet hij alles op alles om 
haar uit de handen van haar pooiers te redden. Dan blijkt zij drugsverslaafd én zwanger te zijn en staat 
Hadi voor een onmogelijk dilemma. Doorbreekt hij de cirkel van misbruik door zijn dochter te helpen om 
het kind te houden of juist door haar te laten kiezen voor abortus? 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4. Talentontwikkelingstraject: Black Sheep Can Fly Academy 

De artistiek leiders van Black Sheep Can Fly hebben hun kunstenaarschap kunnen ontwikkelen mede 
doordat zij op jonge leeftijd kansen kregen om zich als maker, schrijver, acteur en muzikant te 
ontplooien. Wij willen ook zelf een springplank zijn voor de professionele carrière van jonge makers. 
Nederland barst van het artistieke talent dat kunst niet met de paplepel ingegoten heeft gekregen of bij 
wie het aan de financiële middelen ontbreekt om hun kunstenaarschap te ontwikkelen. Ongelijke kansen 
en mogelijkheden leiden tot een kunstveld waarin de verhalen in de kunstensector lang niet zo divers 
zijn als de maatschappij zelf. 
 

 
‘In mijn films wil ik werelden ontsluiten die vaak verborgen blijven. No Love to Give behandelt een 
van de meest beladen thema’s van deze tijd: seksueel misbruik. In dit geval gaat het om misbruik 
binnen een niet-westerse context, waarbij het taboe nog groter is. Met No Love to Give wil ik 
inzicht geven in een wereld en emoties die de meeste mensen niet kennen. Ik wil dit bespreekbaar 
maken. Tegelijkertijd onderzoek ik hoe bepalend een traumatische ervaring is voor de vorming van 
iemands identiteit. In hoeverre kun je zelf kiezen wie je wilt zijn en leven zoals je wilt? Bij het 
schrijven maakte ik gebruik van verhalen die in mijn research naar voren zijn gekomen, als leidraad 
voor de emotionele ontwikkeling van de personages.’ 
Nima Mohaghegh 
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Black Sheep Can Fly is in 2022 gestart met een talentontwikkelingsprogramma. Hiervoor kregen we in 
2022 voor twee jaar financiële steun van het Fonds Cultuurparticipatie. De eerste editie vond plaats in 
de zomer van 2022. Zes talenten namen deel aan een programma dat bestond uit gezamenlijke 
workshops, individuele begeleiding, aanvullende individuele lessen en ter afsluiting een collectieve 
voorstelling onder begeleiding van een eindregisseur. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
Deelnemers zijn jonge makers (17-27 jaar) die een loopbaan in de kunsten ambiëren, maar financieel of 
qua culturele competenties ondersteuning nodig hebben voordat ze bij een theateropleiding kunnen 
aankloppen. Black Sheep Can Fly biedt hun een veilige ruimte om zich te ontwikkelen. We maken gebruik 
van gekwalificeerde docenten en inspirerende rolmodellen uit ons netwerk. Ook brengen we hen in 
contact met culturele instellingen die voor hen van belang zijn. Vanuit de Fair Practice-gedachte krijgt 
elke deelnemer een bescheiden dagvergoeding als compensatie voor gemiste inkomsten. Deelnemers van 
buiten Amsterdam krijgen reiskosten vergoed. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Traject 2022 

Het traject is in juni 2022 gestart met een kennismakingsweekend vol workshops, kennismakingen met 
inspirators en persoonlijke gesprekken. Op basis van deze eerste kennismaking en met input van Amini 
stelde ons team een ontwikkelingstraject op. Leerdoelen werden ondersteund door workshops en 
coachingsgesprekken die in het najaar plaatsvonden.  
 
Daarnaast volgden de deelnemers van augustus tot en met december gezamenlijke spel-, maak- en 
zanglessen door ervaren vakdocenten. Het traject mondde uit in een collectieve montagevoorstelling, 
gemaakt onder begeleiding van regisseur Bram Suijker.  

 
‘Het gaat erom dat je jonge mensen de kracht leert van het investeren in je eigen artistieke 
vaardigheden, zodat je het verhaal van je gemeenschap kan vertellen. Wij kunnen specifiek 
voorzien in de noden van een groep jongeren en jongvolwassenen die het lastig vinden om toegang 
te krijgen tot het culturele veld.’ 
Saman Amini 

 
 

 

Foto: Elisabetta Agyeiwaa 
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Na afloop van het traject was er een evaluatiegesprek met iedere deelnemer, gevoerd door de 
ontwikkelaars, coaches Saman Amini en Christine de Jager, en coach/docent en adviseur Martin 
Verheesen. Ook zijn er tussentijdse monitorgesprekken gehouden en hebben we na de evaluatie hulp 
geboden bij vervolgtrajecten en plannen. 

Tijdlijn Black Sheep Can Fly Academy, lichting 2022 

- Januari-mei: scouting en selectie 
- Juni: summer school, weekend met de deelnemers en het hele team 
- Juli: opstellen individuele leerdoelen en leertraject 
- Augustus-december: individueel en collectief ontwikkelingstraject, resulterend in een 

gezamenlijke voorstelling en presentatie 
- Januari 2023: individuele evaluatie- en exitgesprekken, opstellen plan vervolgstappen 

Credits 

Talent: Amazone Gonsalves, Isis Suarez, Ayrton Kirchner, Abdel Elbaoudi, Kourosh Noshad Sharifi, Parmis 
Amini 
Docenten: zang Kyra Bououargane, tekst- en spel Leopold Witte, improvisatie Ingrid Wender, 
boxen Divani Holband, muziek Kevin Bhati, camera acteren Michiel Jaarsveld, casting tips Fay Muller, 
financieel ondernemerschap Jantien Plooij, zang Lakshmi Swami Persaud, personal branding Yasmine 
Asha & Navid Navid, muziek, Martin Verheesen, performance, Saman Amini 
Eindregie: Bram Suijker 
Coaches: Saman Amini, Christine de Jager, Martin Verheesen  
Life coaches: Thomas de Neve en Alet Holwerda  
Inspirator: Nima Mohaghegh  
Productie: Heidi van Deudekom 
Marketing: Janna Maars 
Stagiair productie: Sarah Sahertian 
Artistieke leiding: Saman Amini  
Zakelijk leiding: Christine de Jager   

1.5. Theaterproductie: Disgraced (preproductie) 

In coproductie met Het Nationale Theater en Senf Theaterpartners presenteert Black Sheep Can Fly 
Disgraced van Ayad Akhtar (winnaar Pulitzerprijs). Disgraced vierde triomfen in New York, Londen en 
Duitsland. Black Sheep Can Fly bemachtigde de rechten voor de Nederlandse première en gaat in 2023 
op tournee langs de Nederlandse theaters. Met Disgraced maakt Black Sheep Can Fly de sprong naar de 
grote zaal. Hiervoor hebben we ons opnieuw zowel artistiek als zakelijk omringd met ervaren partners. 
 
In 2022 hebben we de preproductie grotendeels tot een goed einde gebracht. De kern van het artistiek 
team wordt gevormd door schrijver/acteur/regisseur Saman Amini, regisseur Eric de Vroedt en schrijver 
Karim Ameur. Black Sheep Can Fly is hoofdverantwoordelijk voor alle zakelijke afspraken, 
honorariumonderhandelingen, productie en impactprogramma. Het Nationale Theater en Senf 
Theaterpartners spelen een belangrijke rol bij het realiseren van deze productie en het vergroten van ons 
publieksbereik. Onderdeel van de voorstelling is een impactprogramma, met nagesprekken en eventueel 
gesprektrainingen. 

1.6. Impacttoer: ASATT (preproductie) 

De herneming van ASATT heeft de missie van Black Sheep Can Fly versterkt om een prominente rol te 
spelen in het bestrijden van onbewust racisme binnen grote organisaties door middel van de 
voorstelling, met nagesprekken en trainingen. De samenwerking met de politie bij eerdere voorstellingen 
heeft geleid tot meerdere samenwerkingen met overheid en maatschappelijke instellingen. Het komende 
jaren werken we met de politie en ministeries om bij hun medewerkers een hoger bewustwordingsniveau 
te bewerkstelligen rondom inclusiviteit.  
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Black Sheep Can Fly heeft in 2022 de voorbereiding gedaan voor een impacttoer van ASATT, die in 2023 
van start gaat buiten de gebaande theaterpaden. We hebben daarvoor met een productieteam gewerkt 
aan het produceren van een technisch en inhoudelijk wendbare productie bestaande uit voorstelling en 
nagesprekken, met een ten dele aangepaste cast. 
 
Er staan in 2023 58 voorstellingen gepland voor 12.000 politiemensen, van wijkagent tot 
hoofdcommissaris, van academiestudent tot rechercheur. Inclusief nagesprekken waarin publiek en 
acteurs elkaar bevragen en verkennen wat er nodig is om verandering tot stand te brengen. Zonder 
oordeel, met een open blik en onder deskundige begeleiding. Ook het ministerie van Binnenlandse Zaken 
en Koninkrijksrelaties, facilitair bedrijf FACILICOM (26.000 werknemers in Nederland) en verzekeraar 
Achmea/Zilveren Kruis hebben ASATT ingekocht. Het is een unieke kans om een rol van betekenis te 
spelen op plekken waar theater normaal gesproken niet thuis is. 
 
 

 

2. Marketing en communicatie 
Black Sheep Can Fly kijkt verder dan de gangbare marketingtechnieken en marketingkanalen binnen de 
theatersector. Als theatergezelschap concurreren we met talloze uitingen waar ons publiek dagelijks aan 
wordt blootgesteld. Het effect van traditionele verkoopmarketing, bijvoorbeeld via advertenties of 
postercampagnes, is twijfelachtig.  
Voor ons is marketing een instrument om een krachtige en duurzame band met het publiek op te 
bouwen. We willen van bezoekers volgers, ambassadeurs en vrienden maken, en mogelijk zelfs mede-
investeerders of aandeelhouders in onze artistieke onderneming. Daarom richten we ons in marketing 
meer op het verhaal achter de voorstelling. 

2.1. Always on 

Voor onze volgers becommentariëren we de actualiteit met korte, snelle, eenvoudig te produceren 
content, een gedicht, een song of een korte scène. Dit noemen we ‘always on’ storytelling. Doel van 
always on is tweeledig: we willen onze doelgroep van relevante content voorzien en we willen interactie 
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met bezoekers en volgers. Daartoe maken we content die aansluit bij het grotere verhaal rond een 
voorstelling. Van podcasts tot vlogs en van Instagram Stories, van de Facebookkanalen van Black Sheep 
Can Fly en Saman Amini, tot nagesprekken en merchandise die onze visie uitdraagt. In 2022 lag de focus 
op online content, waarbij de marketeer en de content creator nauw samenwerkten met de artistieke 
leiding van Black Sheep Can Fly.  

2.2. Herkenbaarheid  

In 2022 hebben we een nieuwe huisstijl geïntroduceerd, 
vastgelegd in een brandbook en toegepast op website, social 
media en publiciteitsmiddelen. 

2.3. Activiteiten always on 

- Via Instagram Stories stelden we vragen: ‘Als zwart 
schaap zijnde, wat zou jij je jongere zelf vertellen? En 
wat is het grootste voordeel van opgroeien als zwart 
schaap?’ Dit leverde tientallen reacties op met 
ontroerende antwoorden. Deze antwoorden zijn 
gedeeld op de socialmediakanalen en leidden tot 
warme reacties.  

- Verkoop merchandise Black Sheep Can Fly, o.a. ingezet 
op tourdagen en marketingcontent 

- Onderdeel van de communicatiestrategie is werken 
met citaten waarmee wij ons verwant voelen en blijk 
geven van onze eigen visie op theater, kunst en 
maatschappij. Op social media publiceren we quotes 
die nauw aansluiten bij onze identiteit. 

- ‘Throwbacks’, korte terugblikken (clips, foto’s) op 
voltooide projecten. 

- Aantallen volgers 2022 
- Instagram: van 264 naar 896 
- LinkedIn: van 0 naar 235 
- Facebook: 891                                                                                                 

 
                                                                                                    Huisstijl op Instagram 

A Seat at the Table 

Naast traditionele verkoopmarketing, zoals offline advertenties en wildplakrondes, is er ingezet op online 
marketing. We maakten verschillende vormen van content: 

- Interviews met de cast over het verhaal achter de voorstelling 
- Video van publieksreacties  
- Scènefoto’s  
- Inhoudelijke quotes over de voorstelling  
- Posters en flyers 

Resultaten ads campagne: voor de onlinecampagne zijn interviews ingezet op Facebook en Instagram 
(bereik 166.221; weergave 500.341). Het percentage van mensen dat doorklikt na het zien van de 
advertentie lag relatief hoog (gemiddeld 3,5%, het gemiddelde ligt op 3%).  
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 Saman Amini tijdens een video interview 

Black Sheep Can Fly Academy 

- De Academy Talk was een videocampagne die een maand lang is ingezet op social media. De 
talenten van de Academy vertellen in een korte video over hun ervaringen bij de Academy en 
over de thema’s waar zij hun kunst over maken.  

- Merchandise: deelnemers droegen Black Sheep Can Fly-sweaters tijdens de Academy Talk.  
- Deze campagne zorgde voor veel nieuwe volgers, vooral op Instagram (zie afbeelding 

statistieken).  
- Foto’s van de deelnemers in een Black Sheep Can Fly-sweater om de talenten te presenteren op 

de website en de socialmediakanalen.  
- Scènefoto’s afsluitende showcase.  

Resultaten Academy Talk: bereik: 31.763; weergave: 107.628; clicks naar Instagram: 2773. Het 
percentage van mensen dat doorklikt na het zien van de advertentie lag op 3,52 procent (het gemiddelde 
ligt op 3%). 
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 Foto’s: Yasmine Asha 
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Saman Amini’s Integratieplan  

Naast het inzetten van traditionele verkoop marketing 
zoals offlineadvertenties en wildplak rondes is er 
ingezet op online marketing: 

- Posters en flyers  
- Podcast, gesprekken met inspirerende makers en 

creatieve over het thema integratie  
- Registratie voorstelling 
- Fragmenten sketches uit de voorstelling 
- Fragmenten liedjes uit de voorstelling  
- Straatinterviews  
- Quotes uit interviews in combinatie met 

scènefoto’s  
- E-mailmarketing  

 
Voor de onlinecampagne zijn liedjes en sketches ingezet 
op Facebook en Instagram. Resultaten campagne: 13.763 
clicks naar website; bereik 225.399. Het percentage van 
mensen dat doorklikte na het zien  
van de advertentie lag op 3,64 procent.  
Videofragmenten van sketches en liedjes  
presteerden in de campagneperiode het beste. 
 
 

 
 
 

Foto: Bas de Brouwer 

Foto: Bas de Brouwer 
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3. Risicoanalyse 
Onderstaande SWOT-analyse brengt de risico’s in beeld. 
 
 
Sterkte 

- Goed geformuleerde ambities 
- Goede motivaties, zowel artistiek-inhoudelijk 

als sociaal-maatschappelijk 
- Bevlogen team met een ondernemende geest, 

gedreven om buiten de gebaande kaders te 
denken en te opereren, op zoek naar innovatie 

- Vierjarige ondersteuning door Fonds 
Podiumkunsten 

- Kantoor in broedplaats De Sloot, inclusief 
ruimte voor repetities en presentaties 

- Werkomgeving waarin veel collega-
kunstenaars elkaar inspireren en praktische 
kennis delen 
 

 
Zwakte 

- Kleine organisatie, weinig ervaring met de 
langere termijnplanning 

- Ambitie groter dan de beschikbare 
middelen in zowel tijd als budget  

 
Kansen 

- Verder ontwikkelen van bestaande producties 
in maatschappelijke organisaties en 
bedrijfsleven 

- Verder ontwikkelen en uitbouwen theater- en 
impactactiviteiten voor het bedrijfsleven 

- Publieksopbouw via theaters en door 
zichtbaarheid op social media en aanwezigheid 
Saman Amini op tv 

- Andersoortig, cabaretachtig aanbod 
aantrekkelijk voor nieuw publiek 

- Marketingmedewerker in vast dienstverband 
- Extra bijdrage van AFK voor 

professionalisering van de organisatie 
- Filmambities kunnen worden ontwikkeld 
- Grote vraag naar aanbod waarin diversiteit 

vanzelfsprekend is 
 

 
Bedreigingen 

- Groeiend aanbod van andere makers op dit 
thema 

- Corona na-ijleffecten op de publieke 
belangstelling 
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4. Reflectie op de codes 

4.1. Code Cultural Governance 

Stichting Black Sheep Can Fly volgt de Code Cultural Governance en past deze toe. De Stichting heeft een 
bestuur met drie leden, dat zorgdraagt en toezicht houdt op toepassing van de code door bestuur en 
directie. Publicaties op grond van de Ambistatus zijn op de website beschikbaar. De directieleden 
informeren het bestuur over de gang van zaken bij de stichting en over de prognoses. De directieleden, 
in het bijzonder de zakelijk leider, zijn verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, en 
rapporteren daarover geregeld aan het bestuur. De directie, in het bijzonder de zakelijk leider, gaat 
verantwoord om met de mensen en middelen van BSCF.  

Bestuur 

De leden van het bestuur ontvangen beloning noch onkostenvergoeding. Bestuursleden worden benoemd 
voor een periode van vier jaar en zijn daarna één keer herbenoembaar. Het bestuur vergadert minimaal 
eenmaal per kwartaal. In 2022 was het bestuur nadrukkelijk betrokken bij wijzingen in de plannen en 
planning. Er is afgesproken om middelen en tijd vrij te maken voor coaching en begeleiding van de 
directieleden. Een en ander heeft geleid tot gedetailleerdere taakomschrijvingen en een nadere 
omschrijving van de rolverdeling tussen de zakelijke en de artistiek leiders. Ook de verhouding en 
rolverdeling met het bestuur is daarbij besproken. 

Samenstelling bestuur 

Joachim Fleury, voorzitter eerste zittingstermijn eindigt op 17-10-2023 
Marc Meijer, penningmeester  eerste zittingstermijn eindigt op 04-11-2024 
Rachelle Bottenbley, secretaris  eerste zittingstermijn eindigt op 12-08-2025 

Nevenfuncties bestuursleden 

Joachim Fleury, voorzitter   
 
     Bestuurslid 
     Stichting Acteursgroep Wunderbaum 
     Stichting De Versterking 
     Stichting De Theatertroep 
     Stichting Allard Pierson 
     Dixon & De Jaeger BV 
     Wond'rous Machine Limited 
 
     Voorzitter van de raad van commissarissen 
     AutoFill Technologies BV 
     Green Safaris Fund BV 
     KeenCorp BV 
 
      
 
Marc Meijer, penningmeester  Penningmeester bestuur 
     Studio Dries Verhoeven  
     Stichting Naomi Velissariou  
     Stichting Buitenkunst  
     Stichting Companie Dakar  
 
Rachelle Bottenbley, secretaris              Bestuurslid 
     BeYou 
     Bestuurslid Collectief Kapitaal 

Voorzitter bestuur  
Stichting Documentair Theater 
(Anoek Nuyens) 
Stichting Digitaal 
Informatieplatform 
Podiumkunsten 
Stichting dewildeweg 
Stichting Sismo Stories & 
Performances Dash Arts 
Limited 
 
Consultant 
Clifford Chance LLP 
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4.2. Fair Practice Code 

Als lid van de brancheorganisatie NAPK verplichten we ons uiteraard tot de toepassing van de Fair 
Practice Code. De cao Toneel en Dans is leidend bij het aangaan van loondienst- en 
opdrachtovereenkomsten. Hierin staan afspraken over de minimumhonorering van zelfstandigen, zzp’ers 
en freelancers. Het honorarium van zelfstandigen wordt berekend op basis van de inschaling in de cao 
met een opslag van de bruto loonsom (minimaal 50%). Gewerkte uren worden volledig uitbetaald, 
inclusief opgebouwde verlofrechten. Inhuur van zelfstandigen kost het gezelschap nooit minder dan 
personeel in dienstbetrekking. Ook onkosten, zoals reiskosten, worden vergoed, in overeenstemming met 
de cao. 
 
Met componisten, auteurs en vormgevers worden opdrachtovereenkomsten afgesloten met het 
honorarium en het beschikbare budget. De afspraak is inclusief de rechten voor de eerste tournee. Bij 
een herneming wordt een vervolgovereenkomst opgesteld. De hoogte van het honorarium wordt 
gebaseerd op de richtlijnen van betrokken beroepsverenigingen. 
 
Black Sheep Can Fly draagt zorg voor een veilige, gezonde werkomgeving. We bieden makers 
mogelijkheden om zich te ontwikkelen via workshops en coaching. Ook investeren we in duurzame 
relaties met medewerkers. Zo is een hecht netwerk van (freelance) medewerkers ontstaan, met 
vormgever Tom Jager, decor en kostuumontwerper Dieuweke van Reij, muzikant Martin Verheesen, 
regisseurs Eric de Vroedt, Geert Lageveen en Abdel Daoudi. 
 
Alle medewerkers worden bij aanvang van het dienstverband gewezen op de cao Toneel en Dans en 
ontvangen ons digitale productieboekje met informatie omtrent reis- en verblijfkosten, vergoedingen, 
declaraties en andere rechten.  

Fair Practice en covid 

Dankzij extra covidbijdragen van het Fonds Podiumkunsten uit de landelijke steunpakketten hebben we 
in 2022 zelfstandigen volledig kunnen compenseren voor geplande werkzaamheden die wegens 
coronamaatregelen niet konden worden uitgevoerd. Hierbij hebben we gebruikgemaakt van de richtlijn 
die is opgesteld door NAPK, in overleg met de Kunstenbond en het bestuur van ACT (Acteursbelangen). 

4.3. Code Diversiteit & Inclusie 

Black Sheep Can Fly opereert als productiehuis op het gebied van theater, muziek en film. Met een grote 
diversiteit aan projecten in ons programma agenderen we onderwerpen die relevant zijn voor ons 
publiek. Black Sheep Can Fly start vanuit de overtuiging dat we als mensen meer met elkaar gemeen 
hebben dan dat we van elkaar verschillen. 
De erkenning van de waarde van diversiteit is iets dat we steeds weer moeten bevechten. Daartoe 
maken we programma’s die uitdagen om in dialoog te gaan met de ander. We vertellen de verhalen van 
groepen die ondervertegenwoordigd zijn op de Nederlandse podia. 
 
We maken deze voorstelling met een diverse groep van makers en performers. De achtergrond en het 
netwerk en de ambitie van de artistieke leiders staan garant voor een inclusieve keuze.  
Met de BSCF Academy stimuleren we de toegang van een groep inclusieve jonge makers naar hun 
podium voor de toekomst. 
We blijven proberen om ook in het team achter de schermen een relatie te leggen met het beeld dat 
BSCF inmiddels heeft opgeroepen bij het publiek. Voor een kleine organisatie moeten we in deze tijd van 
een krappe arbeidsmarkt ook vaststellen dat er soms niet zoveel te kiezen valt als het gaat om de 
tijdelijke functies voor productie, techniek en marketing. 
 
We maken voorstellingen die naar hun aard en genre ook in de smaak vallen bij verschillende 
publieksgroepen. Waarbij we er uiteraard naar streven deze groepen en het publiek met elkaar in contact 
te brengen. De vele nagesprekken waarvoor veel belangstelling is, geven een extra waarde en verdieping 
aan de voorstelling. We dagen onszelf en het publiek uit om onze bubbels te breken, elkaar te zien en 
naar elkaar te luisteren.  
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Vanuit de marketing/communicatie zijn we steeds meer in staat via de verschillende kanalen ons publiek 
te bereiken. We kunnen hierbij doorbouwen met de relatief grote publieksgroepen die we in dit jaar 
hebben bereikt. Met de aanstelling van een vaste marketing-medewerker kunnen we meer in continuïteit 
met ons publiek communiceren. De artistiek leiders zijn actief in het aanleveren van de content voor 
gerichte acties en ze zijn betrokken bij de keuze van de speellocaties.  
 
Met de plannen rondom A Seat At The Table met een tournee in 2023 voor een aantal maatschappelijk 
instellingen en bedrijven, dragen we bij aan het nog immer actuele integratie en inclusie vraagstuk in de 
samenleving. Waarmee we bovendien een flinke stap maken in de duurzaamheid van een productie die al 
in 2018 voor het eerst te zien was. 

5. Organisatie 
In de eerste vijf jaar van ons bestaan werden vaak ad-hoc beslissingen genomen. De toekomstbeelden en 
prioriteiten wisselden nogal eens. We waren flexibel en improviseerden vaak en succesvol, maar niet alle 
aspecten van de bedrijfsvoering kregen de aandacht die nodig is. 
We zijn ons er terdege van bewust dat BSCF, gestart als vriendengroep, baat heeft bij een 
professionaliseringsslag om duurzaam een vitale organisatie te blijven. Dit houdt onder andere in dat we 
ons committeren aan heldere afspraken, solide constructies, doelmatige processen alsmede een open, 
directe communicatie.  

Coaching 

In 2022 hebben we zowel zakelijk als inhoudelijk/organisatorisch gebruikgemaakt van externe coaching. 
Black Sheep Can Fly maakt voor coaching en advies gebruik van de diensten van Thomas de Neve 
(Parabole) en Jacques van Veen (Taking Care of Cultural Business), twee ervaren adviseurs uit de 
culturele sector. In de gesprekken met hen kwamen tal van vragen aan de orde: Waar staan we? Wat 
willen we? Wat hebben we nodig? Wat zijn onze kerncompetenties en onze corebusiness? Wat zijn 
verantwoordelijkheden, bevoegdheden en taken? Wie beslist op welke manier wat? Welke zakelijke 
overeenkomsten passen daar het beste bij? 
 
Doelstelling van de gesprekken was om tot een gedeelde visie en strategie over de toekomst van Black 
Sheep Can Fly te komen, zowel vanuit onze individuele perspectieven als vanuit een gezamenlijk 
perspectief. 

Professionalisering 

Naast produceren en presenteren stond 2022 ook in het teken van versterken en professionaliseren van 
de (zakelijke) organisatie van Black Sheep Can Fly en van de communicatie en publiekswerking. Zowel 
productioneel als op het terrein van marketing/communicatie is de organisatie versterkt en uitgebreid. 
De materiële budgetten voor marketing- en communicatie zijn verhoogd. 

Team Black Sheep Can Fly 

Christine de Jager  zakelijk leider/ creatief producent   
Saman Amini  artistiek leider/ maker /schrijver/ regie / muziek   
Nima Mohaghegh  artistiek leider/ regie / schrijver / maker 
Priscilla Vaas  marketing/communicatie  
Janna Maars  marketing/communicatie (sept. 2022) 
Jacques van Veen  waarnemend zakelijk leider t/m juni 2022 
Martin Verheesen   muzikaal leider & begeleiding /docent /coach 
Geert Lageveen                regie / tekstbijdrage 
Bram Suijker    eindregie 
Abdel Daoudi    eindregie 
Floris van Delft  dramaturg/ tekstbijdrage 
Dieuweke van Reij   decor en kostuumontwerp 
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Stefan Dijkman                lichtontwerp 
Dymph Bos    kostuumontwerp 
Tom Jager    vormgever/ grafisch ontwerper 
Anton de Bies  acteur 
Quiah Shilue    acteur 
Alwin Pulinckx   acteur 
Leandro Ceder    acteur 
Amazone Gonsalves   talent academy 
Isis Suarez    talent academy 
Ayrton Kirchner                talent academy 
Abdel Elbaoudi                talent academy 
Kourosh Noshad Sharifi                        talent academy 
Parmis Amini    talent academy 
Thomas de Neve   coach Parabole 
Alet Holwerda    coach Parabole 
Yasmine Asha    docent /fotograve 
Navid Navid    docent 
Kyra Bououargane   docent 
Leopold Witte    docent 
Ingrid Wender    docent 
Divani Holband   docent 
Kevin Bhati    docent 
Michiel Jaarsveld    docent 
Jantien Plooij    docent 
Lakshmi Swami Persaud  docent 
Pk Techniek    technisch producent 
Oscar Cheizoo    techniek geluid 
Twan Mensen    techniek licht 
Saskia Brand    techniek geluid 
Armand Wouters   techniek geluid 
Maartje Nieuwint   projectmanager 
Danielle Kersten   productieleiding 
Heidi van Deudekom   productieleiding 
Sarah Sahertian   stagiaire academie 
 
In verband met ziekte van zakelijk leider Christine de Jager is Jacques van Veen tot en met juni parttime 
als waarnemend zakelijk leider aangetrokken. Vanaf maart heeft Christine de Jager haar taken 
stapsgewijs weer overgenomen. Black Sheep Can Fly werkte in 2022 met een groot aantal freelancers, 
zowel op zakelijk als artistiek vlak (zie bijlage voor overzicht medewerkers). Het gemiddeld aantal 
werknemers was in 2022 1,26 fte, het gemiddeld aantal freelancers was in 2022 3,14 fte.  

6. Financiën 

6.1. Exploitatie, liquiditeit, vermogens en risicobeheer 

Het jaar 2022 is afgesloten met een saldo uit gewone bedrijfsvoering van € 133.390, - Hiervan is 
€ 53.656, - toegevoegd aan het Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten en € 46.974, - toegevoegd aan 
de algemene reserve. Over de jaarrekening van 2021 had het Fonds Podiumkunsten opgemerkt dat het 
Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten onjuist was berekend. Ter correctie hebben we € 33.352, - aan 
het Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten toegevoegd. De algemene reserve per 1 januari 2023 komt 
daardoor uit op € 67.832, -. 
Zoals aangegeven in ons jaarverslag is het restant covid-19 uit 2021 van € 48.770 geheel ingezet voor 
de voorstelling Saman Amini’s Integratieplan. De covid-19 bijdrage 2022 van € 47.110, - wordt in 2023 
ingezet.  
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Met het voorschot van het Fonds Podiumkunsten bij aanvang van de vierjarige periode en de 
mogelijkheid het resterende covidbedrag de komende jaren te kunnen inzetten, is er een goede 
liquiditeitspositie. Mogelijke risico’s in toekomstige producties kunnen in deze planperiode worden 
gedekt uit het Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten. 

6.2. Financierende partners  

Overheidsfondsen 

In 2021 zijn we door het Amsterdams Fonds voor de Kunst uitgenodigd om een tweejarige aanvraag 
voor de Regeling Ontwikkeling 2021-2024 in te dienen. We hebben een aanvraag ingediend voor 
professionalisering van de organisatie en een focus op talentontwikkeling. Begin 2022 ontvingen we het 
definitieve besluit voor een jaarlijkse bijdrage van € 100.000, - voor 2022 en 2023. Voor de Black Sheep 
Can Fly Academy heeft het Fonds Cultuurparticipatie een totaalbedrag van € 75.000, - toegekend voor 
twee edities in deze beleidsperiode.   
Mede dankzij een bijdrage van tweejaarlijkse bijdrage van het Amsterdams Fonds voor de Kunst hebben 
we werk kunnen maken van de versterking en professionalisering van de organisatie en een inhoudelijke 
focus op onze talentontwikkeling ambitie. 

Private fondsen en coproducenten 

Black Sheep Can Fly heeft in 2022 opnieuw bewezen succesvolle aanvragen bij (private) fondsen te 
kunnen realiseren. Voor de herneming van ASATT ontvingen we van VriendenLoterij een bijdrage van 
€ 52.500, - en van Fonds21 een bijdrage van € 24.866, -. Van Het Nationale Theater ontvingen we een 
coproductiebijdrage van € 25.000, -. Met Theater Utrecht kwamen we overeen dat we hun 
restantbijdrage van € 27.022, - voor Onvoorspelbaar Verleden konden inzetten voor de tournee van 
Saman Amini’s Integratieplan.  

Fondsen en andere financiers 

Fonds voor Cultuurparticipatie € 75.000, -; bijdrage Academy 2022, 2023 
Fonds21  € 24.866, -; bijdrage A Seat at the Table  
Stichting Vriendenloterij  € 52.417, -; bijdrage A Seat at the Table 
Politie Den Haag Inkoop voorstellingen 

Coproducenten 

Het Nationaal Theater € 25.000, - bijdrage A Seat at the Table 
Theater Utrecht € 27.022, - bijdrage Saman Amini’s Integratieplan 

Verkoop voorstellingen 

Senf Theaterpartners  
Black Sheep Can Fly 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

christine de jager
Op grond van de Wet normering topinkomens (WNT) is vermelding van de beloning van topfunctionarissen binnen onze stichting niet van toepassing. Er is namelijk sprake van minder dan € 500.000 overheidssubsidie per jaar gedurende minstens 3 jaar. [en/of] De overheidssubsidie bedraagt namelijk minder dan 50% van onze jaarlijkse inkomsten.
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7. Tot slot 
Met twee artistiek én zakelijk geslaagde producties hebben we een forse stap gezet in publieksbereik en 
publieksinkomsten. De tweejarige bijdrage van het AFK, de vaak succesvolle aanvragen in de private 
sfeer en de toezeggingen voor coproductiebijdragen van Het Nationale Theater en Senf Theaterpartners 
voor 2023, geven Black Sheep Can Fly een goed vooruitzicht te kunnen voldoen aan de 
matchingsvoorwaarden van de FPK. 
 
 
Aldus overeengekomen en in drievoud ondertekend op 21 april 2023 te Amsterdam: 
 
 
 
Joachim Fleury                           Marc Meijer     Rachelle Bottenbley 
 
 
 
 
 
 
 
Voorzitter   Penningmeester    Bestuurslid  
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   Jaarrekening 



Aan bestuur en directie van
Stichting Black Sheep Can Fly

Amsterdam, 21 april 2023

Betreft: jaarrekening 2022

Geacht bestuur, beste directie,

Met vriendelijke groet,

Edgar M. Witteveen, BBA, MA
Count@ VOF 

Ingevolge uw opdracht heb ik, aan de hand van de door mij gevoerde administratie en de door u 
verstrekte gegevens, de jaarrekening 2022 van Stichting Black Sheep Can Fly samengesteld.

Ik vertrouw erop hiermee aan de opdracht te hebben voldaan. Indien nodig ben ik graag bereid 
nadere toelichting(en) te verstrekken.

Count@ l Tuingracht 5 l 1483 AP De Rijp l +31 (0)6 48358036 l info@counted.nl | www.counted.nl l 
KVK: 65147391 l BTW: NL855998520B01 l BECON: 635455 l IBAN: NL64ABNA0546770754
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1. Bestuursverslag en ondertekening

BESTUURSVERSLAG

Het bestuursverslag is opgenomen bij het jaarverslag.

ONDERTEKENING

Amsterdam, 21 april 2023

Joachim Fleury Marc Meijer
(voorzitter) (penningmeester)

Rachelle Bottenbley
(secretaris)
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2. De balans per 31 december 2022

ACTIVA

vlottende activa

vorderingen

vorderingen contributies/subsidies ¼ 101.498 ¼ 27.500
vooruitbetaalde kosten 24.544 119
vorderingen omzetbelasting 372 19.665

totaal vorderingen ¼ 126.414 ¼ 47.284

liquide middelen

totaal liquide middelen ¼ 389.366 ¼ 187.767

TOTALE ACTIVA ¼ 515.779 ¼ 235.051

31-12-2022 31-12-2021
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PASSIVA

eigen vermogen 

algemene reserve ¼ 67.832 ¼ 20.858
bestemmingsreserve Covid-19 47.100 48.770
bestemmingsfonds FPK 128.930 41.922

totaal eigen vermogen ¼ 243.862 ¼ 111.550

langlopende schulden

Fonds Podiumkunsten ¼ 75.300 ¼ 75.300

kortlopende schulden

crediteuren ¼ 42.446 ¼ 6.295
vooruitontvangen bedragen 74.550 6.225
schulden omzetbelasting 38.211 0
vakantiegeld 3.176 2.076
vakantiedagen 5.398 2.734
loonbelasting 5.385 0
pensioenen 2.895 0
overige schulden en overlopende passiva 24.557 30.872

totaal kortlopende schulden ¼ 196.618 ¼ 48.201

TOTALE PASSIVA ¼ 515.779 ¼ 235.051

31-12-2022 31-12-2021
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3. De exploitatierekening

BATEN

directe opbrengsten
publieksinkomsten ¼ 179.482 ¼ 133.590 ¼ 1.050
coproductiebijdragen 52.022 51.000 6.208

¼ 231.504 ¼ 184.590 ¼ 7.257

indirecte opbrengsten
incidentele bijdragen uit private middelen ¼ 77.366 ¼ 77.283 ¼ 45.500

subsidies en bijdragen
meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten ¼ 366.974 ¼ 313.200 ¼ 384.425
meerjarige subsidie AFK 100.000 100.000 0
incidentele subsidies uit publieke middelen 12.950 37.500 12.500

¼ 479.924 ¼ 450.700 ¼ 396.925

TOTALE BATEN ¼ 788.794 ¼ 712.573 ¼ 449.682

LASTEN

beheerlasten
personeelskosten ¼ 111.663 ¼ 134.090 ¼ 116.289
materiële lasten 60.185 70.480 38.807

¼ 171.848 ¼ 204.570 ¼ 155.096

activiteitenlasten
personeelskosten ¼ 385.356 ¼ 369.004 ¼ 166.751
materiële lasten 98.199 115.798 17.573

¼ 483.556 ¼ 484.802 ¼ 184.324

TOTALE LASTEN ¼ 655.403 ¼ 689.372 ¼ 339.420

SALDO uit gewone bedrijfsvoering ¼ 133.390 ¼ 23.201 ¼ 110.262

bankrente en -kosten ¼ -1.078 ¼ -1.000 ¼ -191
buitengewone baten 0 0 0

EXPLOITATIERESULTAAT ¼ 132.312 ¼ 22.201 ¼ 110.071

RESULTAATBESTEMMING
mutatie bestemmingsreserve Covid-19 ¼ -1.670 ¼ 0 ¼ 48.770
toevoeging aan bestemmingsfonds FPK 53.656 0 41.922
correctie bestemmingsfonds FPK 2021 33.352 0 0
toevoeging aan algemene reserve 46.974 22.201 19.379

exploitatieresultaat na resultaatbestemming ¼ 0 ¼ 0 ¼ 0

2022 Begroting 2021
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4. Toelichting op afwijking begroting en resultaat

TOELICHTING OP AFWIJKING BEGROTING EN RESULTAAT

BATEN

publieksinkomsten

coproductiebijdragen

incidentele bijdragen private fondsen

incidentele bijdragen publieke fondsen

LASTEN

beheerslasten

activiteitenlasten

In de voorbereiding hadden we lagere kosten voor de repetitieruimte in De Sloot, maar we moesten 

wel huur betalen bij theaters voor de middagvoorstellingen met de politiemedewerkers van het Korps 

Den Haag. Reis en verblijfkosten hebben per saldo elkaar gecompenseerd. Het decor paste uiteindelijk 

in een kleinere vrachtwagen. Voor de marketing hadden we geen nieuwe campagne beelden nodig.

9DQ�+HW�1DWLRQDDO�7KHDWHU�RQWYLQJHQ�ZH�HHQ�FRSURGXFWLH�ELMGUDJH�YDQ�¼��������YRRU�$�6HDW�$W�7KH�
7DEOH��9DQ�7KHDWHU�8WUHFKW�HHQ�FRSURGXFWLH�ELMGUDJH�YDQ�¼��������YRRU�6DPDQ�$PLQL¶V�,QWHJUDWLHSODQ�

De nieuwe kantoorruimte bij Broedplaats De Sloot is per 1 maart 2022 ingegaan en bleek iets 

goedkoper dan begroot. Administratiekosten zijn hoger voor de inrichting van een effectiever 

managementinformatiesysteem en extra inzet ten behoeve van de waarnemend zakelijk leider.

De kosten zijn op hoofdlijnen in overeenstemming met de begroting. In de voorbereiding en uitvoering 

van SAI was meer technische ondersteuning nodig dan begroot. Een en ander had ook verband met 

het ontwerpen en maken van een set voor de verschillende maten van de theaters. Met hogere 

publieksinkomsten stijgt ook de percentage gebonden afdracht aan impresariaat en de kosten aan uit 

te keren auteursrechten.

Met een aantal extra voorstellingen, maar vooral de hogere bezoekersaantallen zijn de opbrengsten 

XLW�SXEOLHNVLQNRPVWHQ�¼��������KRJHU�GDQ�EHJURRW��5XLP�¼��������PHHU�YRRU�6DPDQ�$PLQL¶V�
,QWHJUDWLHSODQ�HQ�UXLP�¼��������YRRU�$�6HDW�$W�7KH�7DEOH��'H�LQNRPVWHQ�XLW�DXWHXUVUHFKWHQ�VWHJHQ�
GDDUGRRU�QDYHQDQW�PHH�PHW�UXLP�¼�������

9RRU�GH�KHUQHPLQJ�YDQ�$�6HDW�$W�7KH�7DEOH�RQWYLQJHQ�ZH�YDQ�%DQN�*LUR�/RWHULM�¼��������HQ�YDQ�
)RQGV����¼��������

Wegens ziekte van de zakelijk leider Christine de Jager is Jacques van Veen vanaf november 2021 tot 

en met juni als parttime waarnemend zakelijk leider aangesteld. In het najaar was hij nog enkele 

dagen betrokken als zakelijk adviseur van de directie. In deze periode was hij verantwoordelijk voor 

de dagelijks leiding en betrokken bij de coaching van de directie voor de professionalisering van de 

organisatie. Vanaf maart heeft Christine de Jager haar taken stapsgewijs, op basis van een re-

integratie traject, weer overgenomen. De kosten voor de waarnemend zakelijke leiding is het saldo 

van het honorarium minus de ontvangen ziektegelden. Door de afwezigheid van de zakelijk leider, is 

de structurele uitbreiding voor marketing ondersteuning (copy-writer, content creator en vormgever) 

naar een later tijdstip verschoven. De personele inzet voor marketing is in het najaar van 2022 

uitgebreid, deels met honorarium afspraken. De fondsenwerving voor 2023 heeft de zakelijk leider zelf 

weer uitgevoerd. 

9LD�KHW�)3.�RQWYLQJHQ�ZH�HHQ�ELMGUDJH�YDQ�¼��������XLW�GH�&RYLG����5LMNV�VWHXQSDNNHWWHQ��+HW�$).�
KHHIW�RQV�YRRU�GH�MDUHQ������HQ������HHQ�ELMGUDJH�YDQ�¼��������WRHJHNHQG��9DQ�KHW�)&3�LV�HHQ�
bijdrage voor twee edities van de BSCF Academy beschikbaar gesteld. In overleg met het FCP is 

KLHUYDQ�LQ������¼��������EHVWHHG��
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5. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar

Vlottende activa

GRONDSLAGEN VERPLICHTINGEN

Algemeen

Baten en lasten

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen 
YRRU�ILQDQFLsOH�YHUVODJJHYLQJ��GH�5LFKWOLMQHQ�YRRU�GH�MDDUYHUVODJJHYLQJ�����³2UJDQLVDWLHV�]RQGHU�
ZLQVWVWUHYHQ�´

- Lasten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra ze zijn 

- De lasten betreffen de op het jaar betrekking hebbende kosten.

- Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de prestaties zijn geleverd, dan wel de diensten zijn 
verricht.

- Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 
en verrichte diensten en subsidies enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar.

- De activiteitenlasten bevatten de kosten partage producent, oftewel het aandeel van de bespelers 
van de netto recette, vermeerderd (indien van toepassing) met de door hen af te dragen 
auteursrechten.

- Onder publieksinkomsten wordt verstaan de bruto recettes en aanvullende inkomsten inzake 
voorstellingen aan het boekjaar toe te rekenen.

- Onder baten wordt verstaan de aan de bespelers en bezoekers in rekening gebrachte bedragen voor 
geleverde diensten.

Vorderingen: de vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, rekening houdend met 
mogelijke oninbaarheid.

Verplichtingen worden gewaardeerd op nominale waarde.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET EXPLOITATIERESULTAAT

Voor zover niet anders is vermeld zijn de activia en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
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6. Toelichting op de balans

ACTIVA

vorderingen

vorderingen contributies/subsidies ¼ 101.498 ¼ 27.500
vooruitbetaalde kosten 24.544 119
vorderingen omzetbelasting 372 19.665

totaal vorderingen ¼ 126.414 ¼ 47.284

liquide middelen

bestuurrekening ABN AMRO ¼ 389.366 ¼ 187.767

De liquide middelen zijn vrij opneembaar.

PASSIVA

algemene reserve

algemene reserve begin boekjaar ¼ 20.858 ¼ 1.479
mutatie resultaat boekjaar 46.974 19.379

algemene reserve einde boekjaar ¼ 67.832 ¼ 20.858

bestemmingsreserve Covid-19

bestemmingsreserve Covid-19 begin boekjaar ¼ 48.770 ¼ 0
onttrekking bestemmingsreserve Covid-19 -48.770 0
toevoeging bestemmingsreserve Covid-19 47.100 48.770

bestemmingsreserve Covid-19 einde boekjaar ¼ 47.100 ¼ 48.770

bestemmingsfonds FPK

bestemmingsfonds FPK begin boekjaar ¼ 41.922 ¼ 0
mutatie resultaat boekjaar 87.008 41.922

bestemmingsfonds FPK einde boekjaar ¼ 128.930 ¼ 41.922

31-12-2022 31-12-2021

Voor de toelichting op de inzet van de bestemmingsreserve Covid-19 in 2022 wordt verwezen naar 
het bestuursverslag.

31-12-2022 31-12-2021
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PASSIVA (vervolg)

langlopende schulden

Fonds Podiumkunsten ¼ 75.300 ¼ 75.300

kortlopende schulden

crediteuren ¼ 42.446 ¼ 6.295
vooruitontvangen bedragen 74.550 6.225
schulden omzetbelasting 38.211 0
vakantiegeld 3.176 2.076
vakantiedagen 5.398 2.734
loonbelasting 5.385 0
pensioenen 2.895 0
nog te betalen kosten 24.557 30.872

totaal kortlopende schulden ¼ 196.618 ¼ 48.201

31-12-2022 31-12-2021
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7. Toelichting op de exploitatierekening

BATEN

publieksinkomsten

recettes en partages eigen producties ¼ 161.353 ¼ 122.491 ¼ 1.050
auteursrechten 16.461 11.099 0
overige inkomsten 1.668 0 0

totaal publieksinkomsten ¼ 179.482 ¼ 133.590 ¼ 1.050

coproductiebijdragen

coproductiebijdragen ¼ 52.022 ¼ 51.000 ¼ 6.208

totaal coproductiebijdragen ¼ 52.022 ¼ 51.000 ¼ 6.208

incidentele bijdragen uit private middelen

Bank Giro Loterij ¼ 52.500 ¼ 0 ¼ 0
Fonds 21 24.866 0 20.000
VSB-fonds 0 0 15.000
Stichting Zabawas 0 0 5.000
Stichting De Versterking 0 0 5.000
overige private bijdragen 0 77.283 500

totaal bijdragen uit private middelen ¼ 77.366 ¼ 77.283 ¼ 45.500

meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten

meerjarige productiesubsidies 2021-2024 ¼ 319.874 ¼ 313.200 ¼ 307.525
Fonds Podiumkunsten aanvullend Covid-19 47.100 0 76.900

totaal meerjarige subsidie FPK ¼ 366.974 ¼ 313.200 ¼ 384.425

meerjarige subsidie AFK
meerjarige subside AFK 2022-2023 ¼ 100.000 ¼ 100.000 ¼ 0

incidentele subsidies uit publieke middelen

Amsterdams Fonds voor de Kunst ¼ 0 ¼ 0 ¼ 12.500
Fonds voor Cultuurparticipatie 12.950 37.500 0

totaal subsidies uit publieke middelen ¼ 12.950 ¼ 37.500 ¼ 12.500

2022 2021

Voor de toelichting hoe de aanvullende bijdrage Covid-19 is verwerkt in de verschillende lasten wordt 
verwezen naar het bestuursverslag.

Begroting
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LASTEN

beheerlasten: personeelskosten

personeelskosten zakelijk leider ¼ 70.972 ¼ 69.861 ¼ 62.225
personeelskosten marketing 13.520 17.569 0
personeelskosten trainee marketing 1.068 6.000 0
vakantiedagen 2.664 0 2.734
uitkering ziekengeld -22.388 0 -3.930
honorarium marketing 11.760 8.660 8.964
honorarium zakelijk leider 28.856 5.000 5.541
honoraria coach zakelijk leider 2.985 5.000 4.400
honoraria coach artistiek leider 900 6.000 0
honoraria fondsenwerving 1.085 6.000 7.087
hon. copywriter, content creator, vormgever 0 10.000 0
honoraria overig beheer 242 0 29.268

totaal beheerlasten: personeelskosten ¼ 111.663 ¼ 134.090 ¼ 116.289

beheerlasten: materiële lasten

huur kantoor ¼ 5.523 ¼ 7.500 ¼ 1.722
afschrijvingen 0 500 0
kantoorbenodigdheden/porti 4.634 3.000 6.320
reis- en verblijfskosten 2.732 2.500 716
vergader/representatiekosten 1.472 1.000 880
administratie- en advieskosten 19.803 15.000 10.463
accountantskosten 6.581 6.000 6.000
bijdragen/contributies 3.847 3.000 3.800
telefoonkosten 700 900 300
verzekeringen 5.160 5.000 2.649
algemene publiciteit 8.236 20.000 5.918
reaerch en ontwikkeling 815 5.000 0
overige organisatiekosten 681 1.080 39

totaal beheerlasten: materiële lasten ¼ 60.185 ¼ 70.480 ¼ 38.807

Begroting2022 2021
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LASTEN (vervolg)

activiteitenlasten: personeelskosten

voorbereiding
honoraria artistiek leiders ¼ 66.270 ¼ 87.800 ¼ 116.325
honoraria acteurs 3.763 2.913 0
honoraria producenten 18.975 22.130 3.375
honoraria co-schrijvers 6.984 80 500
honorarium eindregie 8.625 13.002 0
honoraria technici 6.843 7.452 0
honoraria muzkanten 0 0 4.530
honorarium ontwerper 12.658 8.198 0

totaal voorbereiding ¼ 124.117 ¼ 141.575 ¼ 124.730

uitvoering
honoraria artistiek leiders (als acteur) ¼ 34.396 ¼ 41.525 ¼ 9.966
honoraria acteurs 79.535 49.174 1.974
honoraria producenten 23.311 27.725 2.600
honoraria schrijvers 611 0 8.906
honorarium eindregie 7.870 4.097 7.875
honorarium coach 240 1.359 1.510
honorarium dramaturgie 1.050 0 5.400
honoraria docenten 12.236 18.150 0
honoraria technici 47.890 39.952 138
honorarium impresariaat 20.295 16.812 934
honoraria muzkanten 17.150 16.610 2.718
auteursrechten 16.493 12.025 0
vrijwilligersvergoedingen 163 0 0

totaal uitvoering ¼ 261.239 ¼ 227.429 ¼ 42.021

totaal activiteitenlasten: personeelskosten ¼ 385.356 ¼ 369.004 ¼ 166.751

2022 Begroting 2021
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LASTEN (vervolg)

activiteitenlasten: materiële lasten

voorbereiding
decor en rekwisieten ¼ 8.914 ¼ 11.270 ¼ 814
kleding 2.260 3.178 90
sejours repetities 1.295 1.625 0
techniek 3.771 4.250 0
huur repetitieruimte 8.393 12.775 6.575

totaal voorbereiding ¼ 24.632 ¼ 33.098 ¼ 7.479

uitvoering
zaalhuur ¼ 3.110 ¼ 0 ¼ 0
reiskosten bij voorstellingen 22.601 16.400 4.308
verblijfskosten bij voorstellingen 12.084 16.335 543
techniek 6.197 6.539 0
transportkosten uitvoering 5.252 10.660 0
première kosten 1.415 2.304 0
overige uitvoeringskosten 0 3.108 297

totaal uitvoering ¼ 50.658 ¼ 55.346 ¼ 5.148

marketing- en publiciteitskosten
ontwerp flyer / poster ¼ 0 ¼ 2.083 ¼ 755
drukwerk flyers / posters 2.613 2.516 367
verspreiding 2.250 4.830 0
advertenties 8.750 8.600 1.325
kosten fotografie 2.090 2.555 849
trailer / film / vlog 7.168 6.770 1.450
overige publiciteitskosten 39 0 200

totaal marketing- en publiciteitskosten ¼ 22.910 ¼ 27.354 ¼ 4.946

totaal activiteitenlasten: materiële lasten ¼ 98.199 ¼ 115.798 ¼ 17.573

specificatie salarislasten
bruto loon ¼ 63.714 ¼ 66.450 ¼ 46.420
sociale lasten 10.590 13.690 7.537
pensioenen 6.457 7.974 4.725
vakantiegeld 4.698 5.316 3.543

totaal specificatie salarislasten ¼ 85.459 ¼ 93.430 ¼ 62.225

Het gemiddeld aantal werknemers was in 2022 1,26 FTE (in 2021 0,84 FTE).
Het gemiddeld aantal freelancers was in 2022 3,14 FTE (in 2021 1,01 FTE).
Het gemiddeld aantal vrijwilligers was in 2022 0,02 FTE (in 2021 0,00 FTE).

Begroting2022 2021
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Aan: 

TAMEK Accountants & Belastingadviseurs B.V. 

t.a.v. de heer M. van der Linden AA 

Postbus 147 

7940 AC  MEPPEL 

  

Datum: 21 april 2023 

Betreft: Bevestiging bij de jaarrekening 2022  

 

Geachte heer Van der Linden,  

 

Deze bevestiging bij de jaarrekening wordt afgegeven in samenhang met onze opdracht tot controle van de 

jaarrekening 2022 van Stichting Black Sheep Can Fly die gericht is op het geven van een oordeel over het 

getrouwe beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Black Sheep Can Fly per 31 

december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de van toepassing regelgeving en 

subsidievoorwaarden. 

 

Wij hebben, voor zover wij dat noodzakelijk en relevant achten om ons adequaat te informeren, navraag 

gedaan bij leidinggevenden en medewerkers van de entiteit met relevante kennis en ervaring. 

Dienovereenkomstig, bevestigen wij naar ons beste weten en overtuiging het volgende: 

 

Jaarrekening   
1. Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor het opmaken van de jaarrekening in overeenstemming 

met de van toepassing zijnde regelgeving en subsidievoorwaarden. Wij zijn onze verantwoordelijkheden 

voor het opmaken van de jaarrekening 2022 nagekomen met inbegrip van de getrouwe weergave van deze 

jaarrekening, zoals omschreven in de voorwaarden van de controleopdracht. 

2. Alle transacties zijn geboekt in de financiële administratie en zijn weergegeven in de jaarrekening.  

3. Wij zijn van mening dat de significante veronderstellingen die zijn gehanteerd bij het maken van 

schattingen, redelijk zijn.  

4. Alle gebeurtenissen, die zich hebben voorgedaan na de datum van de jaarrekening en waarvoor op grond 

van de van toepassing zijnde subsidievoorwaarden een aanpassing of toelichting is vereist, zijn aangepast 

of toegelicht. 

5. Wij zijn van mening dat de invloeden van niet-gecorrigeerde afwijkingen, afzonderlijk of geaggregeerd, niet 

van materieel belang zijn voor de jaarrekening als geheel. 
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Aan u verstrekte informatie 
   
1. Wij hebben u:    

- Alle informatie verschaft die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening waaronder inzage gegeven 
in de gehele administratie, de daaraan ten grondslag liggende gegevens en alle notulen van het bestuur.  

- Op uw verzoek, aanvullende informatie verstrekt, voor uw controlewerkzaamheden.  

- Onbeperkte toegang verschaft tot personen van onze organisatie die relevant zijn voor uw controle van 
onze jaarrekening.  

 

Fraude en het voldoen aan wet- en 
regelgeving 
   

1. Onder de term fraude wordt verstaan een opzettelijke handeling door één of meer personen uit de kring 

van de leiding, het bestuur, het personeel of derden, waarbij misleiding wordt gebruikt om een 

onrechtmatig of onwettig voordeel te behalen. Ook afwijkingen die voortkomen uit het onrechtmatig 

onttrekken en doen toevloeien van waarden aan de entiteit, waaronder het ongeautoriseerd bezwaren van 

activa, vallen hieronder. Frauduleuze financiële verslaggeving omvat opzettelijke afwijkingen of het 

weglaten van bedragen of toelichtingen in de jaarrekening om gebruikers te misleiden.   

2. Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor het opzetten, implementeren en onderhouden van de 

maatregelen van interne beheersing gericht op het voorkomen en ontdekken van gevallen van fraude.  

3. Wij hebben de resultaten gemeld van onze inschatting van het risico dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang zou kunnen bevatten die het gevolg zijn van fraude.  

4. Wij hebben onze kennis verstrekt met betrekking tot fraude en vermoede fraude die op de entiteit van 

invloed zijn en waarbij betrokken zijn: het bestuur en management; werknemers die een belangrijke rol 

spelen bij de maatregelen van de interne beheersing; of anderen in het geval dat de fraude een effect zou 

kunnen hebben dat van materieel belang is voor de jaarrekening.  

5. Wij hebben u op de hoogte gesteld van alle aantijgingen van fraude of van vermoede fraude die op de 

financiële overzichten van de entiteit van invloed zijn en waarvan wij kennis hebben verkregen via 

werknemers, voormalige werknemers, analisten, regelgevers of toezichthouders of via anderen. 

6. Wij hebben u inlichtingen verstrekt omtrent alle bekende gevallen of vermoedens van het niet-naleven van 

wet- en regelgeving, waarmee bij het opstellen van de jaarrekening rekening moet worden gehouden.  
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Verbonden partijen 
   
1. Wij hebben de bij ons bekende informatie met betrekking tot de identificatie van verbonden partijen en 

aangaande transacties met deze partijen volledig aan u verstrekt.  
2. De relaties en transacties met verbonden partijen zijn op passende wijze in de jaarrekening verwerkt en 

toegelicht in overeenstemming met de van toepassing zijnde subsidievoorwaarden. 

  
Verplichtingen en claims 
  

1. Wij hebben alle bekende actuele of mogelijke rechtszaken en claims waarvan de effecten moeten worden 
overwogen bij het opmaken van de jaarrekening aan u bekendgemaakt, alsmede verwerkt en toegelicht in 
de jaarrekening in overeenstemming met de van toepassing zijnde subsidievoorwaarden.  

  
 
Hoogachtend,   
 
 
 
 
Christine de Jager, zakelijk leider 
namens Stichting Black Sheep Can Fly 











Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar
Stichting Black Sheep Can Fly 2022

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Producties
Nieuwe producties 0 8 2
Reprise producties 0 1 0
Nieuwe Co-producties 1 3 0
Reprise Co-producties 1 0
 
Totaal aantal producties 2 12 2

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Bezoeken per categorie
Nieuwe producties 0 40
Reprise producties 0 0
Nieuwe Co-producties 9273 0
Reprise Co-producties 2898 0
 
Totaal aantal bezoeken 12171 77760 40

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Regionale spreiding van
voorstellingen/concerten
Noord 4 15
Oost 7 31 2
Midden 4 12
West 16 39
Zuid 9 47
Amsterdam 8 81 3
Rotterdam 4 15 1
Den Haag 2 43 2
Utrecht 8 10 1
Buitenland 8
Uitvoering alleen online
 
Totaal aantal uitvoeringen 62 301 9
Waarvan in standplaats 8 81 3
Waarvan schoolvoorstellingen 0 30 0

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Regionale spreiding van
bezoekers
Noord 997
Oost 715 0
Midden 439
West 2764
Zuid 2113
Amsterdam 2945 0
Rotterdam 595 40
Den Haag 507 0
Utrecht 1096 0
Buitenland 2067
Uitvoering alleen online
 
Totaal aantal bezoekers 12171 77760 40
Waarvan in standplaats 2945 0
Waavan schoolvoorstellingen 0 6000 0


